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OKUL MÜDÜRÜ SUNUġU 

 
 

ĠĢ ve iĢlemleri daha etkin verimli yapmanın yolu 

planlamadan geçer. ÇalıĢma yaĢamında her gün teknolojik ve 

sosyolojik değiĢikliklerin zorlamaları ile karĢılaĢırız. Ortaya 

çıkan sorunlar karĢısında ĢaĢırıp hatalar yapmadan çıkıĢ 

yolları ve çözümler bulabilmek daha önceden bunları 

görebilmeyi ve önlemler almayı gerektirir. Plansızlık ve 

düzensizlik kargaĢayı yaratır. KargaĢa ise iĢleri oluruna 

bırakmaktır. Ġyi bir plan yapmak için ilk önce nerede ve hangi 

durumda olduğumuzu bilmemiz gereklidir. Buradan 

hareketle varmak istediğimiz amacı belirleriz. Bu amaca 

ulaĢmak içinde çeĢitli stratejiler geliĢtirmek gerekmektedir.   

 

Eğitim kalitemizi yükseltmek için yapmıĢ olduğumuz Stratejik Eylem Planımız da mevcut koĢullarımızı değerlendirmek; 

zayıf ve güçlü yönlerimizi belirlemek; vizyonumuz ve misyonumuz doğrultusunda hedeflerimizi açığa çıkarmak yollarıyla, 

kendini doğal süreci dâhilinde yenileyen dünyaya uyum sağlayacak ve onun bu geliĢim sürecine etkin olarak müdahil olabilecek 

nitelikte bireyler yetiĢtirme, güzel bir gelecek yaratma ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalıĢmaktan ziyade geleceği ellerimizde 

Ģekillendirme, Ģeffaflığı ve denetlenebilme özelliğini ortaya çıkarma arzusuna hizmet etmektedir.  GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, 

bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ 

zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir. 
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Toplam Kalite Yönetimi oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal 

faaliyetler,  alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

                 

 

ġehit Astsubay Tamer Meriç Ortaokulu stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti, yani okulun Durum Analizi 

yapılarak baĢlanmıĢtır. Durum Analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalıĢma sonucu ilk Ģeklini 

almıĢ, sonra Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluĢan beĢ kiĢilik bir kurul tarafından yapılmıĢtır. Daha sonra Durum Analizi 

sonuçlarına göre stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli 

stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki SWOT analizi bir 

kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair 

kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda 

gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

            ġehit Astsubay Tamer Meriç Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023) ün, belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızda 

okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

              Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi‟ne tüm kurum ve kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize 

teĢekkür ederim.                                                                                                                                                           

 

                                                                                                                                                                                          25/12/2019 

         Sadi BĠLYAY 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ VE  PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Sadi BĠLYAY Okul Müdürü Ertan TURAN Müdür Yardımcısı 

Ertan TURAN Müdür Yardımcısı Mehtap KURTTEPE BiliĢim Teknolojileri Öğretmeni 

M. Ali AKBUDAK Öğretmen Dilek KURT Teknoloji Tasarım Öğretmeni 

Melek KÖSE Okul Aile Birliği BaĢkanı ġener MALLI Matematik Öğretmeni 

Vural COġKUN Üye Çetin SAĞIR Rehber Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü, 

 Zayıf, Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

OKULUN KISA TANITIMI 

  

           Okulumuz ġehit Astsubay Tamer Meriç Ortaokulu 22 ġubat 1990 tarihinde eğitim öğretime 2. yarıyılda açılmıĢ olup 29 yıldır 

eğitim öğretime devam etmektedir. Sayın Org. Selahattin DEMĠRCĠOĞLU 12 Eylül 1980 döneminde ilimizde 3. ordu komutanlığı 

görevinde bulunmuĢ ve bu görevini baĢarıyla sürdürmüĢ olup ilimizdeki baĢarılı çalıĢmalarından dolayı vefatından sonra 

okulumuza ismi verilmiĢtir.  

Okulumuz 2 katlı, betonarme,17 derslikli,  

2 idareci odası,1 öğretmenler odası, 1 kitaplık odası,1 anasınıfı,  

Alt katta kız-erkek olmak üzere 2‟Ģer adet wc, üs katta 1‟er bay –bayan öğretmen wc si,1‟er kız-erkek öğrenci wc‟si mevcutur.  

Okulumuzun toplam bölüm sayısı 22 adettir.  

GiriĢ kapısı okul dıĢından olmak üzere 1 kalorifer dairesi mevcuttur. 

Okulumuzun bina yerleĢim alanı 650 metre karedir. Bahçe alanı ile birlikte 2750 metrekarelik bir arsaya sahiptir. 

Okulun cephesi güneye bakmaktadır. Doğu ve batıda olmak üzere 2 adet bahçe kapısı vardır. Bahçe duvarları beton ve üzerleri 

yeĢil tel örgü ile çevrilidir. 
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Okulumuzun spor salonu, kütüphane, iĢlik gibi bölümleri yoktur. 

NOT:  2007-2008 Öğretim yılında 8 adet ek derslik yapılmıĢtır. 

2008-2009 Öğretim yılında güçlendirme yapılmıĢtır. 

           Okulumuz 6287 sayılı Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda DeğiĢiklik Yapılmasına Dair Kanunun, 3 üncü 

maddesine göre; 2013-2014 eğitim öğretim yılından itibaren, ilköğretim kurumlarının ilkokul ve ortaokul olarak bağımsız okullar 

halinde kurulmasına iliĢkin, Erzincan Valilik Makamının 22.05.2013 tarihli ve 1058157 sayılı onayı ile Ortaokul olmuĢtur.  

          2016-2017 eğitim öğretim yılından itibaren okulumuzun adı „ġehit Astsubay Tamer Meriç Ortaokulu‟ olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Halen bu isimle eğitim öğretime devam etmektedir. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER 

 

Okulumuzda kurulan komisyon ve kurullar: 

Görevler  Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı Görevle ilgili iĢbirliği (paydaĢlar) Hedef kitle 

Öğrenci davranıĢları Öğrenci DavranıĢlarını Değerlendirme Üst Kurulu Ertan Turan, Çetin Sağır,Ebru Turan Davut, Mehtap 
KURTTEPE, MELEK KÖSE 

ÖĞRENCİ 

Okul meclisini kurma ve çalıĢmalarını yapma Öğrenci Okul Meclisi Ertan Turan, Mehmet Cihan 
Şener Mallı 

ÖĞRENCİ 

Okul ile ilgili iĢleri düzenleme ve yardımcı olma Aile Birliği Denetim Kurulu Sadi Bilyay,Çetin Sağır, Şener Mallı, Sibel Aktaş, 
Mehmet Ali Akbudak,Demet Türk 

ÖĞRENCİ, ÖĞRETMEN 

Seçim sandığı oluĢturma ve gerekli iĢ ve iĢlemleri yapma Sandık Kurulu Ertan Turan, Sibel AtaĢ, Hamide Tosun 
Ebru Turan Davut 

ÖĞRENCĠ 

Sosyal etkinlikler faaliyetlerini düzenleme Sosyal Etkinlikler danıĢma Kurulu Ertan Turan, Kübra Bilgin 

Dilek Kurt, Nejmiye Kaya 

ÖĞRENCĠ, ÖĞRETMEN 

Okula alınacak araç gereç ve diğer malzemeleri alam Satın Alma Komisyonu ġener Mallı, Faruk Eser, 

Mehmet Cihan,  

OKUL ĠDARESĠ, ÖĞRETMEN 

Alınacak malzeme , araç gereçleri kontrol etme ve 

değerlendirme.. 

Muayene ve Kabul Komisyonu Ertan Turan, Selma Aydemir 

M. Ali Akbudak 

OKUL ĠDARESĠ, ÖĞRETMEN 

Kantini denetleyerek daha güzel hizmet sunmasını sağlama Kantin Denetleme  Komisyonu Ertan Turan, Aydın Çakmak 

Faruk Eser, Mehtap Kurttepe 

ÖĞRENCĠ, ÖĞRETMEN 

VELĠ 

Okulda Ģiddetin azalması için çalıĢmalar yapma Okul ġiddet Ġzleme ve Önleme Kurulu Sadi Bilyay, Hülya Kamar 

Nejmiye Kaya, Çetin Sağır 

ÖĞRENCĠ, ÖĞRETMEN 

VELĠ 

Anasınıfı ile ilgili iĢleri yürütme Anasınıfı Seçici Kurulu Sadi Bilyay, Ertan Turan, Hamide Tosun, 

 

ANASINIFI ÖĞRETMENLERĠ 

Bayramlarda kutlamalarla ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütme Bayram Kutlama Komitesi Ertan Turan, Mehmet Cihan 

Nejmiye Kaya, Selma Aydemir 

OKUL ĠDARESĠ, ÖĞRENCĠ 

ÖĞRETMEN 

 

Rehberlik hizmetlerini yürütme Rehberlik DanıĢma Kurulu Sadi Bilyay, Çetin Sağır, Hamide Tosun, Faruk  

Eser, Mehmet Cihan, Sinan Genel 

ÖĞRENCĠ 

Sigaranın sağlığa zararları ile ilgili çalıĢmalar yapma Sigara ve Zararlı AlıĢkanlıklardan Korunma Kurulu Sadi Bilyay, Selma Aydemir, 

Aydın Çakmak, Ahmet CoĢkun 

ÖĞRETMEN, ÖĞRENCĠ 

VELĠ 
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Okul Künyesi: 

 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ERZĠNCAN Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  Yavuz Selim Mahallesi 187. Sokak No22 Coğrafi Konum (link): 
39°45'18.0"N 39°28'17.0"E 

https://goo.gl/maps/P8y9W5LsTyT2 

Telefon Numarası:  04462242975 Faks Numarası:  

E- Posta Adresi: 707604@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www.satamermeric.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 707604 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1990 Toplam ÇalıĢan Sayısı  28 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 107 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 128 Erkek 7 

Toplam 235 Toplam 17 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :22 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :11 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı - 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı : Tahmini:2000TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  6 YIL 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

BranĢ Öğretmeni 7 10 17 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

Ġdari Personel 2 - 2 

Yardımcı Personel 2 - 2 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 14 11 25 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X - 

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha X - 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane - X 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı - X 

ġube Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı 1 - 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 35 ĠĢ Atölyesi - X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi - X 

Okul Oturum Alanı (m2) 731 Pansiyon - X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2793    

Okul Kapalı Alan (m2) 3524    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) 34    

Tuvalet Sayısı 14    

Diğer (………….) -    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 13 12 25 

5/B 11 13 24 

6/A 12 14 26 

6/B 7 14 21 

7/A 7 11 18 

7/B 11 8 19 

8/A 11 13 24 

8/B 13 14 27 

8/C 12 13 25 

ANASINIFI  10 16 26 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 17 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 16 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 100,0 Mb/sn 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 12000 11500 

2018 13000 12500 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCĠ 

Okulumuzda toplam 234 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre seçilmiĢ toplam 100 öğrenciye 

uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

Bulgular 

                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %60‟ı 

Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

               ġekil 1: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

ÖĞRETMEN 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 17 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

 

             ġekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %50‟si 

Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

VELĠ 

235 veli içerisinde Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre 40 kiĢi seçilmiĢtir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleĢtirilmiĢ olan anket çalıĢması sonuçları aĢağıdaki gibidir.  

Bulgular 

 

                      ġekil 3: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

 

“Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum” sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %64‟ü olumlu yönde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDĠT) ANALĠZĠ : 

   GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniĢ katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıĢtır.  

          Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit 

edilmiĢtir. 

Güçlü Yönler:  
 

 

Öğrenciler 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik baĢarı 

TÜBĠTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

Devamsızlık oranları 

 

 

ÇalıĢanlar 

 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletiĢimi 

ĠĢ birlikçi faaliyetler 

Alanlarında uzman öğretmenler 

 

Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 

Sosyo-Ekonomik yönler 

Etkinliklere katılım ve teĢvik 

 

Donanım 

Akıllı tahta 

Bilgisayar Laboratuarı 

Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Kantin gelirleri 

Okul aile birliği 

Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri EĢitlik 

Liyakat 

AnlayıĢ 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim ağları 

 

Bina ve YerleĢke 

Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 

Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elveriĢli mekân 

Oyun bahçesi 
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Zayıf Yönler:  
 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 

Çevre faktörleri 

Yabancı dil yeterliliği 

Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Bazı velilerin öğretmenlerin iĢlerine çok karıĢmaları  
 

Bina ve YerleĢke Yeni bina ihtiyacı 

Okulumuzun üç tarafının yol olması 

Donanım Donanım seviyesinin düĢük olması  

Gereken ortamların: spor salonu, soyunma odaları,  büyük kütüphane, satranç odası, izcilik odası, gibi ortamların olmaması 

Bütçe Okul bütçesinin yetersizliği 

ÇalıĢanlar Destek Personel sayısı 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

Ġnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

Ġzleme ve değerlendirme yeterliliği 

ĠletiĢim Süreçleri Sosyal etkinlik çalıĢmalarında gönüllülük ilkesine uyulmaması 

 

Fırsatlar:  

 

Politik 

Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

Ġhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

Mezunlar 

 

Sosyolojik 

Köklü bir üniversitenin varlığı 

Ġlin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Okulun çevre ile iletiĢimi 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artıĢ 



 

22 
 

 

Tehditler:  
 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 

Sınav sistemindeki değiĢiklikler 

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 

Ekonomik Teknolojinin hızlı geliĢmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koĢullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletiĢim araçlarının olumsuz etkileri 

Ġlin nitelikli göç vermesine karĢılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kiĢiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değiĢiklikleri 

Temel Eğitime Avrupa boyutu kazandırması açısından Yeni ilköğretim Programının ülke gerçekleriyle tam olarak uyuĢmaması 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaĢanan problemler 

Öğrenci girdisini sınav veya baĢka bir yolla seçme Ģansımızın bulunmaması 
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 GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 
3 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 
5 Okuma kültürü 

6 Okul güvenliği 

7 Yabancı dil yeterliliği 
8 Sınav kaygısı 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

2 ÇalıĢanların motive edilmesi 
3 Ġdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

4 Ġkili eğitim 
5 Projelerin sürdürülebilirliği 

6 Ġstatistik ve bilgi temini 



 

25 
 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel Ġlke Ve Değerlerinin OluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda, geleceğimiz olan gençlerimizi; milli ve ahlaki değerler doğrultusunda, insan 

haklarına saygılı, nitelikli, Atatürk Ġlke Ve Ġnkılâpları önderliğinde milli ve ahlaki değerlere bağlı, bilim ve teknolojiyi kullanan, 

çağdaĢ, üretken, baĢarılı ve geleceğe yön veren bireyler olarak yetiĢtirmek.  

VĠZYONUMUZ  

YetiĢtirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak. Okulumuzu, eğitim-öğretim bakımından 

iyileĢtirerek kaliteyi yakalayan, sosyal ve kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, araç-gereç ve donanım bakımından çağdaĢ 

standartları yakalamıĢ, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilere eĢ değer normlarda eğitim veren güçlü bir eğitim kurumu yapmak, 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1.Genellik ve eĢitlik,     

2.Planlılık 

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,      

4. Yöneltme, 

5. Eğitim Hakkı,       

6. Fırsat ve Ġmkân EĢitliği, 
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7. Süreklilik        

8. Atatürk Ġnkılâp ve Ġlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

9. Demokrasi Eğitimi,          

10. Laiklik, 

11.Bilimsellik,        

12.Karma Eğitim, 

13.Okul ve ailenin iĢbirliği, 

14.Her yerde Eğitim 

 

KURUMSAL DEĞERLERĠMĠZ 

Okul çalıĢanları olarak; 

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2. Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düĢüncelerine değer veririz, 

3. Kurumsal ve bireysel geliĢmenin “Sürekli Eğitim ve ĠyileĢtirme” anlayıĢının uygulanması sonucu gerçekleĢeceğine inanırız ve bu doğrultuda 

eğitim ve iyileĢtirme sonuçlarını en etkin Ģekilde değerlendiririz, 

4. ÇalıĢmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalıĢmalarıyla sağlanacağı anlayıĢı kabullenilerek ekip çalıĢmalarına gereken önemi veririz, 

5. Kurumsal ve bireysel geliĢmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

6. Kurumda çalıĢmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleĢtirildiğinde baĢarı sağlanacağına inanırız, 

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalıĢanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  
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TEMEL ĠLKE VE DEĞERLERĠMĠZ 
 b 

• Atatürk Ġlke ve Ġnkılâplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler 

yetiĢtirmektir. 

• Yapacağımız çalıĢmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayıĢlı benimsemektir. 

• Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki iĢbirliğini en üst seviyelere taĢımaktır. 

• Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiĢtirmektir. 

• Okulumuzu bulunduğu bölgede çekim merkezi haline dönüĢtürmektir. 

• Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletiĢim sağlamaktır 

• Mesleki kazanımlarını sürekli artırıp, modern eğitim yöntem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve geliĢime açık olmayı 

ilke haline getirmek. 

• Öğrencilerimizin oryantasyon sürecini hızlandıracak çalıĢmalar yaparak öğrenciler arasında uyumu artırmak. 

• Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini,  beceri ve kazanımlarına göre yönlendirilmelerini sağlamaktır. 

•  Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleĢtirel düĢünebilmelerini ve öz değerlendirme yapabilmelerini 

sağlamaktır. 

•   Türkçe‟yi doğru kullanan bireyler yetiĢmesini sağlamaktır. 

•  Öğrencilerimizin akademik baĢarısının artırılmasını sağlamaktır. 

•  EĢitlik ve adaleti sağlamaktır.  

•  Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayıĢını benimsemektir.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  : 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 

Performans Göstergeleri : 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%) %60 %65 %70 %75 %80 %85 

PG.1.1.b Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) %40 %50 %60 %70 %80 %85 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %6 %5 %4 %3 %2 %1 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) %70 %65 %40 %30 %20 %10 

PG.1.1.e Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 1 1 1 1 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. :  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri : 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Üst kuruma yerleĢen öğrenci oranı (%) %90 %95 %98 %99 %100 %100 

PG.2.1.b Ders dıĢı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) %40 %50 %55 %60 %70 %80 

PG.2.1.c Sınav kaygısına yönelik gerçekleĢtirilen rehberlik toplantı sayısı 2 3 4 4 5 6 

PG 2.1.d Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı 13 15 18 20 25 30 

PG 2.1.e Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı 3 3 5 6 7 8 

PG 2.1.f Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı 2 3 4 5 8 10 
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Eylemler : 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek geliĢimleri 
takip edilecektir. 

Tüm öğretmenler  

2.1.2 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 
çalıĢmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi  

2.1.3 Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim 
üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları 
gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Yönetimi  

2.1.4 Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve 
öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları 
yönünde motive edilecektir. 

Okul Proje Koordinatörleri  

2.1.5 Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerine yönelik düzenlenen 
seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi  

 

Stratejik Hedef 2.2. : Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri : 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 2 2 3 4 5 6 

PG.2.2.b YetiĢtirme kurslarından memnuniyet oranı (%) %60 %70 %75 %80 %85 %95 

PG.2.2.c. Sınav kaygısı yaĢayan öğrenci oranı (%) %75 %50 %40 %30 %20 %10 



 

31 
 

 

Eylemler : 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem 
Tarihi 

2.2.1. Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun 
mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

 

2.2.2 YetiĢtirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre 
toplantıları gerçekleĢtirilecek, 

Müdür Yardımcısı  

2.2.3 YetiĢtirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli 
toplantıları gerçekleĢtirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

 

2.2.4 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik 
çalıĢmaları gerçekleĢtirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri: 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

      Mevcut                                   HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oranı (%) %25 %45 %60 %75 %80 %85 

PG.3.1.b Yapılan tadilat sayısı 1 0 0 0 1 0 

PG.3.1.c. KiĢisel GeliĢim alanında verilen seminer sayısı 1 1 2 3 4 5 

PG.3.1.d Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %60 %70 %80 %85 %90 %100 
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Eylemler : 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle 
görüĢülerek problemler tespit edilecektir.  

Okul müdürü  

3.1.2 ġirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleĢtirilecektir. Okul Müdürü  

3.1.3 Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, 
Öğretmenler. 

 

3.1.4 Yardımcı personele yönelik görüĢmeler gerçekleĢtirilecektir. Okul Müdürü  

3.1.5 Okulumuzdaki tüm paydaĢlarımıza yönelik olarak temizlik 
temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. 
(Sağlık Ġl Müdürlüğü) 

Okul Müdürü  

3.1.6 RAM (Rehberlik AraĢtırma Merkezi) ile görüĢülerek kiĢisel 
geliĢim alanında toplantılar düzenlenecektir. 

Okul Müdürü, Rehber Öğretmen  

3.1.7 Ünlü bir kiĢisel geliĢim uzmanı okulumuza davet edilerek 
öğrencilerle buluĢturulacaktır.  

Okul Müdürü, Öğretmenler  

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe      1000 1250 1300 1400 1500 6450 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)     3000  3250 4000  4250 5000 19500 

TOPLAM 4000 4500 5300 5650 6500 25950 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

            Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  


